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Analisis Sistemico de Personalidad

Introduccion y Liderazgos

En resumen, el analisis de las personalidades y de los liderazgos en una empresa
es esencial para identificar areas de mejora, desarrollar el talento existente y
asegurar que los lideres estén alineados con los objetivos organizacionales.
Proporciona beneficios tangibles en términos de productividad, retencion de
talento y crecimiento sostenible, contribuyendo al éxito a largo plazo de la
organizacion.

El analisis de las personalldades y los liderazgos en una empresa es una practlc
crucial para evaluar y mejorar la efectividad de su equipo directivo.

Importancia del Analisis de las Personalidades y los Liderazgos:
1. Identificacion de Fortalezas y Debilidades.
2. Alineacion con la Vision y Mision de la Empresa.

3. Desarrollo de Talentos.

4. Clima Organizacional.

5. Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas.



Beneficios de realizar el analisis de personalidades y de liderazgos:

1. Identificacion de fortalezas y debilidades: Permite identificar las cualidades y
habilidades que hacen que un lider sea efectivo, asi como las areas que necesitan
mejoras.

2. Retencion de talento: Al mejorar el liderazgo, se aumenta la satisfaccion de los
empleados y se reduce la rotacion, lo que ahorra costos y retiene talento clave.

3. Incremento de la productividad: Lideres efectivos inspiran y motivan a sus
equipos, lo que a su vez impulsa la productividad y el rendimiento.

4. Mejora en la toma de decisiones: Lideres mas competentes toman decisiones mas
acertadas y estratégicas, lo que beneficia a toda la organizacion.

Objetivos Esperados del Analisis de las Personalidades y los Liderazgos:
1. Identificar Potencial de Liderazgo: Reconocer a aquellos individuos con potencial para asumir roles de liderazgo en el futuro.

2. Desarrollo y Formacion Continua: Proporcionar a los lideres las herramientas y la formacion necesaria para mejorar sus
habilidades y competencias.

3. Establecer Expectativas Claras: Definir expectativas claras y especificas para los lideres en términos de resultados vy
comportamientos esperados.

4. Promover la Responsabilidad: Fomentar la responsabilidad y la rendicion de cuentas entre los lideres en relacion con los
objetivos y metas establecidas.

5. Evaluar la Efectividad del Liderazgo: Evaluar periodicamente el desempeio de los lideres y ajustar estrategias segin sea
necesario.



Analisis sistemico de Personalidad y Liderazgos y la Norma 035

La norma 035 tiene como finalidad tres objetivos muy importantes:

a) Establecer los elementos para identificar, analizar y prevenir los factores de riesgo psicosocial,
b) Prevencion de la violencia laboral,
c) Promover un entorno organizacional favorable en los centros de trabajo.

Lograr lo anterior implica no solamente la aplicacion de los cuestionarios especificados por la Norma, sino mas
bien requiere llevar a cabo una profunda revision, analisis y adecuacion de los procesos de la gestion del Capital
Humano que se realiza en las empresas.

Entre las principales 6 acciones establecidas por la Norma se encuentran de manera general:

1. Promover el sentido de pertenencia de los trabajadores a la organizacion;

2. la capacitacion para la adecuada realizacion de las tareas encomendadas;

3. la definicion precisa de responsabilidades para los miembros de la organizacion;

4. la participacion proactiva y comunicacion entre sus integrantes;

5. la distribucion adecuada de cargas de trabajo, con jornadas laborales regulares conforme a la Ley Federal del
Trabajo;

6. la evaluacion y el reconocimiento del desempeiio.



Es imprescindible entender que el logro de los objetivos de la
Norma 035 requiere de la eficiencia y profesionalismo con el
que todas las personas involucradas en el proceso sean
capaces de manejarse, y de las herramientas, habilidades,
capacidades, competencias que cada persona aporte en si
misma, o incluso el proceso completo se vera afectado por
la falta de las mismas en las personas responsables de cada
proceso o funcion.



Fase 1: Analisis Sistemico de Personalidad y Liderazgos

Con la perspectiva de generar informacion relevante que
permita fortalecer los esfuerzos orientados a la correcta
aplicacion de la Norma 035 y generar la toma de decisiones
adecuadas al respecto, se evaluara al lider de acuerdo a dos
grandes fases:

Fase 1) Capacidades, habilidades, competencias, rasgos de
personalidad, vision, tendencia y manejo segun el liderazgo,
que representan ventajas competitivas

Herramientas:

 Bateria de pruebas psicomeétricas

* Cuestionario de 32 reactivos para conocer la orientacion del
liderazgo

* Prueba de personalidad DISC



Fase 2: Analisis Sitemico de Personalidad Liderazgos

Fase 2) Rasgos de personalidad y tendencias de comportamiento
que es necesario identificar ya que por un lado pueden impactar de
manera negativa la operacion dia a dia con la consecuente
disminucion de resultados positivos y generacion de mayores
problematicas, y por otro lado pueden ser factores decisivos que
impidan la correcta aplicacion de la Norma 035. En ambos casos se
observa la necesidad de identificarlos para poder trabajarlos vy
modificarlos para su aprovechamiento.

Herramientas:

 Bateria de pruebas psicomeéetricas que evalua: capacidades
intelectuales, personalidad, comportamiento, valores

 Prueba de 14 competencias basicas

* 4 dibujos proyectivos para deteccion de rasgos de personalidad y
tendencias de comportamiento

e Test de frases incompletas para deteccion de posibles
problematicas de personalidad en 20 items laborales




Nuestra hoja de ruta

Del proceso de analisis

Etapas y duracion del proceso del analisis
sistematico de personalidad y de liderazgos.

Aplicacion de Periodo de analisis de Elaboracion de Entrega de
pruebas : resultados: informe: resultados
Duracion 1 semana Duracion 2 semanas. Duracion 1 semana.
dependiendo de la Se realizan analisis por cada Se preparan graficas,
disponibilidad de los lideres prueba y despues se hace un conclusiones y
analisis integral de toda la

recomendaciones que se

informacion . .
integran al informe
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